Det hander att manniskor ber henne titta in i framtiden. Det kan hon inte. Vad hon daremot kan se
ar de redan pagaende smygande, djupgaende férandringar som ar for nara, kanske for stora, och

for langsamma for att vi andra ska upptacka dem. Som futurist vill Natalie Dian skapa medvetenhet
kring nédvandigheten av langsiktigt tankande.
— Det finns sarskilda delar i var hjarna som ar till fér langsiktigt tankande, och den férmagan beho-
ver vi trana, berattar hon.
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Hon skriver in tecken | tiden
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-} \ ; atalie Dian ir organisationskonsult med inrikening
pa framtidsfrdgor. Futurist, sdger hon sjilv. Men nir
det giller den dagliga omviirldsbevakningen ir det varken
modenycker eller konkurrentanalyser fér niringslivet som
intresserar henne. Och man ska haklart for sigattall omvirlds-
bevakning, eller Environment Scanning som Natalie foredrar
att kalla det, 4r priglad av den person som bevakar.
— Jag 4r inriktad p& hur minniskor tinker, och hur det
kan paverka framtiden. Mina dmnen, siger hon, ir frimst

virderingar, hjirnforskning, energi- och hallbarhetsfrigor.

Tecken i tiden
En samhillsvirdering ersitts av en annan. Helt pldtsligt, utan
forvarning? Folkhemmet ersitts aven marknadsstrukeur. Helt
plétsligt, utan frvarning? Nej, for den som lyssnar till tecknen
i tiden sker forindringarna sillan utan forvarning. Natalie
berittar att nir en eller ett antal personer fir en idé och dis-
kuterar den med andrasom i sin tur sprider den till yteerligare
andra blir det en trend nir 15 till 25 procent av nationen,
sambhillet eller organisationen har tagit till sigidéen. Och som
trend tar automatiskt allt fler till sig den nya virderingen eller
det nya forhéllningssittet, som en oreflekterad sjilvklarhet.
Och nir 7alla gér det” 4r det inte lingre nigon trend, utan
ndgot som bara 4r. P4 nitet finns en sida som heter Signs
of the Times dir hon varje manad ligger in ungefir sju nya
“Tecken i tiden”. Dir finns dven ett arkiv med tecken i tiden
tillbaka till 4r 2000.

P& min friga kring hur vi kan trina oss att tinka lingsiktigt
svarar Natalie att hon girna vill backa ett steg. Det forsta,
siger hon, dr medvetenheten om att lingsiktigheten saknas.

Hon hivdar att de allra flesta — sdvil pd individniva som pd

organisations-, nationell och global nivd —saknar medvetenhet
om att de i hdg grad styrs av kortsiktigt tinkande. Kortsiktig-
heten ir en del av vir kultur, men f6r att inte férlamas; och
pa sike for att Gverleva, maste vi dterinfora ldngsiktigheten.
—For jagaren var det en Gverlevnadsfriga att veta var fodan
skulle kunna vara f6r den kommande vintern, och att sedan
ocksd gi i den rikeningen. Kortsiktigt tinkande, markerar
hon, ledde helt enkelt till déden. Och ju mer komplicerat

livet 4r, desto viktigare ir lingsiktigheten.

Betydelsen av framtidsbilder
Vad ir d& motstdndet mot langsiktigt tinkande?

— Det kostar i tdlamod, vi méste lida lite mer och vara lite
mer mogna, svarar hon med ett leende.

— Utvecklingsmissigt kan man siga att minga av oss ir
pa barnets nivd. Men som vuxna, mogna minniskor har vi
mojlighet att avstd frin saker for att vi vet att vi dirmed fér
nigot bittre lingre fram.

Och det som kriivs, enligt Natalie Dian, 4r att vi har tydliga
framtidsbilder. For utan framtidsbilder gir sivil individer som
organisationer och samhillen sénder.

— Nir man har ett langsiktigt mal, som man sjilv har satt
upp eller varit med om att sitta upp, fir det en dragningskraft;
ungefir som kraften i ett utstrickt gummiband. Visionen drar
dig framdt, siger hon, i ritt rikening. Ofta sker det pé olika
plan, och inte alltid samtidigt, men hela du — eller hela orga-

nisationen — fir en rorelse framdt, i en bestimd rikening.

Handfasta tips?
Vad har hon d& for rad till den som vill lira sig tinka mer

moget och langsiktigt? Natalie Dian funderar.

— Gor en lista pa det som du idag gor kortsiktigt respektive
langsiktigt i ditt liv, rdder hon. Och sedan kan du friga dig:
Vad har jag for mal eller vision i mite liv? Det hir 4r ofta en
svér friga, inflikar hon, och nyanserar den ndgot: Du kan helt
enkelt friga dig vad du har for plan. Som steg tre frigar du dig
hur manga av dina handlingar, kortsiktiga och lingsiktiga frin
din lista, som bidrar till ditt mal, eller f6ljer din plan. Och om
man inte har nigot mél eller ndgon plan bér man, som jag ser

det, friga sig varfér man valt att inte ha det, siger hon.

Att "radda vérlden”
Lika lite som Natalie Dian “ser” in i framtiden malar hon upp
firdiga visionsbilder fér enskilda och organisationer.

— Jag jobbar med minniskor i processer, i syfte att cka
medvetenhet och ge verkeyg sa att de kan tinka sjilva. T det
arbetet hjilper jag till att tydliggora deras egna bilder, 6nsk-
ningar och ml, férklarar hon.

Vad tinker du sjilv, hur ser din framtid ut och hur vill du
att din framtid ska se ut, 4r exempel pd kirnfrigor att arbeta
med. Och pd frigan om vad Natalie har for vision i sitt eget
liv svarar hon ”Att ridda virlden”, f6ljt av ett stort leende.

—Jag menar att vi alla kan "ridda virlden” pd en smal niva,

vi kan géra nigot gott for nigon eller nigot som bidrar dill

en bittre virld, siger hon.

Arbetar i projekt

Som egen foretagare arbetar Natalie Dian med framtidso-
rienterade projekt. De mest kinda dr Framtidsbygget (for
ett framtida hallbart samhiille), Framtidsbygget for Kvinnor
(offentlig sektor), Framtidsspanarna (framtidens arbete) och
Aldre i arbete (generationsskiftet och arbetskraftsbristen).

Om man foljer tecknen har man ju méjlighet att forbereda
sig— och pa s vis paverka framtiden. Och for den som fastnat
i férlamning, i tron att det 4nd inte dr ndgon idé att gora
négot?

— G4 in pd www.GoodNews India.com, dir en ildre indisk
man reser runt éver hela Indien fér att skriva om och upp-
mirksamma minniskor som gér en insats i samhillet. Varje
land skulle ha en sidan sida, siger hon, som bygger bilder
och drommar f6r minniskor. Det ir viktigt!

Och kanske ir detta Natalie Dian i ett nétskal. Om fler
tinkerlangsiktigtkan fler "riddavirlden”; tillen bérjan somen

smygande och djupgéende rorelse, osynlig” for de flesta.

Natalie Dian,

organisationskonsult med
inriktning pa framtidsfragor,
tror att vi kan ridda
viirlden” genom att tinka

mer ldngsiktigt.

Mer om projekten kan
du lasa pa www.visions
centretframtidsbygget.se
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